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Forord v/ borgmester Erik Lauritzen

| de sidste fire ar har den socialdemokratisk ledede flertalsgruppe i byradet, gennem et godt samarbejde,
opnaet en raekke solide resultater for hele Sgnderborg Kommune.Siden vi overtog ledelsen af kommunen
har fokus vaeret p3, at rette op pa skaderne fra flere ars nedskaeringer, og dermed nedslidning af
kommunen. Et stop for besparelser pa kernevelfaerden, og endelig investeringer i udvikling og vaekst.

Vi har i perioden effektiviseret kommunens drift Isbende, men det har vaeret afggrende for os, at det er
reelle effektiviseringer og ikke som tidligere direkte nedskaeringer pa servicen. En meget malrettet indsats
pa arbejdsmarkedsomradet og i jobcenteret, har flyttet rigtig mange mennesker fra passiv forsgrgelse til en
meningsfuld tilvaerelse med job eller uddannelse. Det har frigjort gkonomiske ressourcer, som har givet nye
muligheder pa andre omrader. Med en styrket gkonomi har vi kunne tilfgre seldreomradet, og det sociale
omrade, de ngdvendige ressourcer for at forbedre servicen, og imgdega et stigende antal brugere. Senest
har vi tilfgrt bgrn og skoleomradet ekstra ressourcer til kvalitetsudvikling. Vi vil give bgrnene en bedre start
pa livet. For at rette op pa en slidt kommune har vi tilfgrt store belgb til etablering og vedligehold af
bygninger, veje, stier og grgnne omrader. Og selvom der stadig er "huller”, sa ses det tydeligt.

| de seneste fire ar er der skabt ny optimisme i erhvervslivet og der investeres overalt. Det er lykkedes at
skabe en helt ny partnerskabsand mellem kommunen og private aktgrer. Kommunalt har vi sat skub i
udviklingen med bl.a de store byggerier pa havnen i Sgnderborg, opstart af ferieresort Nordals, etablering
og drift af et nyt Vaekstrad, ombygninger i Alsion for nye uddannelser, skolebyggerier i Sottrup og Nybgl.
Projektering af store investeringer i Grasten iform af Ahlmannsparkens udvidelse, sundhedshus og nyt
Ulsnaescenter, udvikling af turistfaciliteter ved Grasten slot.

Helt afggrende for udviklingen er, at vi fastholder og far nye uddannelser i kommunen. Seneste eksempel
er det partnerskab, vi har indgaet med Region Syddanmark, Syddansk Universitet, Linak og Danfoss om at
etablere et center for industriel elektronik, som en del af Alsion, sa vi kan fa nye, dygtige ingenigrer til
vores lokale produktionsvirksomheder.

Det gar den rigtige vej for vores kommune. | 20160oplevede vi for fgrste gang siden 2008 befolkningsvaekst.
Kurven er knaekket. Sidste ar oplevede vi for f@rste gang i seks ar, at fgdselstallet igen steg. Men den
positive udvikling sker ikke af sig selv, og vi er langt fra i mal. Vi skal videre. Det kraever politisk handling,
bredt samarbejde ogikke mindst et staerkt fokus pa bade en tryg velfaerd og nye arbejdspladser. | dette
valgprogram giver vi vores bud pa, hvordan vi fortsat har en kommune i balance. Hvordan vi sikrer gode
dagtilbud, skoler og seldreomsorg i hele kommunen, og hvordan vi kan veere med til at skabe nye job, veekst
og muligheder i alle dele af vores kommune.

Vi forteeller i programmet her om vores vaerdier, som vi styrer ud fra, og vi giver nogle konkrete bud p3,
hvordan vi kan skabe vaekst, tryghed og fremgang for de mange. Frem mod valget den 21. november vil der
pa de forskellige politikomrade blive formuleret forslag til nye indsatser. De vil vaere mere konkrete men
tage udgangspunkt i neervaerende valgprogram.

God laeselyst.

Erik Lauritzen
borgmester



Indledning
Valgprogrammet er stykket sammen af input fra medlemmer og politikere. Valgprogrammet laegger vaegt
pa de veerdier, vi som socialdemokrater tager politisk udgangspunkt i.

Forstbeskrives hvilke vaerdier, vi mener den kommunale organisation skal bygge pa. Politikomraderne er
herefter beskrevet, opdelt i borgernes livsfaser (bgrn, unge, erhvervsaktive og seniorer), samt et afsnit om
erhvervspolitik og regionssamarbejde.

Politikomraderne afsluttes med en oplistning af de gnsker for nye tiltag, som medlemmer og politikere har
beskrevet.

Arsagen til, at vi delerpolitikken op i livsfaser, er gnsket om at papege de fokusomrader, de forskellige
aldersgrupper refererertil.

Programmet skal danne udgangspunkt for kandidaternes prioriteringer af valgtemaer, som skal bruges i
valgkampen, plus det valgmateriale, der efterfglgende skal udarbejdes.

Hvilke vaerdier skal det kommunale system bygge pa?
Som socialdemokrater gnsker vi, at kommunen skal vaere et steerkt demokratisk funderet faellesskab, hvor
vi tager hand om hinanden.

Det betyder, at vi ikke gnsker at udlicitere opgaver, som er vigtige for fallesskabet, og hvor
dendemokratiske indflydelse er grundleeggende.

Vi gnsker at kommunen er det fallesskab, der er med til at give alle mulighed for at fa et godt liv.

Samtidig mener vi, at feellesskabet kun fungerer, hvis alle er ansvarlige og solidariske i forhold til
feellesskabet.

Alle borgere skal fgle, at de er en del af kommunen. Alle skal vide, at de bade har pligter og rettigheder.

Som socialdemokrater vil vi have saerlig fokus pa de borgere, som har det svaert og har brug for ekstra hjeelp
til at skabe rammerne for det gode liv. Det handler bade om at hjalpe menneskeligt og gkonomisk.

For at kunne hjalpe dem, der har det svaert, er det ngdvendigt at stille krav til de borgere, der har ekstra
ressourcer. Vi mener, at de ressourcestaerke har et seerligt ansvar for at vaere med til at sikre, at alle far
mulighed for at skabe det gode liv.

Mange borgere vil gerne udfgre frivilligt arbejde og hjzlpe, hvor de kan.Der skal derfor skabes rammer i
det kommunale system, som bakker op om det frivillige arbejde. Rammerne skal sikre, at det ikke
forventes, at de frivillige skal Igse opgaver, som er medarbejdernes opgaver.



Vi gnsker at kommunen er det faellesskab, som forstar alle, kan rumme alle, og hele tiden tager
udgangspunkt i, at det kommunale system er sat i verden for at hjazelpe kommunens borgere.

@konomien er vigtig pa den made, at der skal vaere styr pa gkonomien. Der skal hele tiden vaere fokus pa at
skabe raderum i gkonomien bade pa kort og lang sigt, sa det er muligt at gennemfgre den politik, vi star for.
Det betyder, at der skal veere balance mellem udgifter og indteegter, og at vi er parate til at prioritere i
forhold til, hvad vi mener, der skal gennemfgres pa de forskellige politikomrader.

Som socialdemokrater vil vi vaere meget opmaerksomme pa, at gkonomi i sig selv ikke er malet, men midlet
til at skabe gode rammer for bade borgere og virksomheder. Det betyder, at kommunen som myndighed
skal tage udgangspunkt i mennesket eller sagen, og ikke i gkonomi.

For at blive endnu bedre tilat kunne hjelpe som kommune, er det ngdvendigt, at vi fortsat bliver endnu
bedre til at arbejde pa tveers af sektorer, forvaltninger og fag.

Bade borgere og virksomheder er forskellige og har behov, som kraever, at det kommunale system arbejder
pa en made, sa der er ssmmenhaeng i sagsbehandlingen pa tvaers af viden og forvaltninger.

Er der sammenhang i sagsbehandlingen, vil det samtidig vaere med til at sikre, at bade de ansattes
ressourcer og de gkonomiske ressourcer bliver brugt pa den bedst mulige made.

Som socialdemokrater gnsker vi, at fagligheden — udover at vaere en del af beslutningsprocessen — ogsa skal
i fokus i forhold til den enkelte medarbejder. Uden medarbejdernes faglige kompetencer, er det ikke muligt
at Igse alle de forskelligartede opgaver, som kommunen skal tage sig af.

For at kunne drage omsorg for medarbejderne og deres opgavelgsning, er det ngdvendigt, at politikerne er
kleedt pa til at tage stilling til de faglige konsekvenser af deres beslutninger. For at kunne dette, skal der
vaere sammenhang og gennemsigtighed bade pa tveers og op og ned i systemet.Pa den made bliver
politikerne i stand til at tage ansvar for den faglige l@sning af opgaverne og prioritere i forhold til de
gkonomiske midler og personaleressourcer, der er til radighed.

Leering skal i fokus hele vejen rundt i det kommunale system. Den faglige udvikling gar hurtigt, og det er
derfor hele tiden ngdvendigt at hente ny viden og @&ndre pa arbejdsgange m.m. Det kraever, at vi opbygger
et system, hvor vi er sikre p3, at den nye viden bredes ud og bruges. Vi skal for eksempel have en kultur —
og ikke mindst have arbejdsgange — omkring projekter og kurser, der betyder, at den nye viden, som
indhentes, bredes ud i organisationen og effektueres.

Respekt for opgavelgsningen og dermed fagligheden vil samtidig give tryghed for borgerne, som skal have
kommunens hjaelp. De skal kunne vaere sikre p3, at fa den bedste behandling og veaere sikre p3, at
myndighedsbeslutningerne er taget pa baggrund af den rigtige viden.

Pa baggrund af veerdierne gnsker vi at ggre fglgende:

e Vivilinddrage borgerne endnu mere end det sker i dag (aktivt medborgerskab).
e Vivil politisk bede borgerne om at vaere solidariske, nar der skal tages beslutninger, som vedrgrer




feellesskabet.

e Vivil arbejde pa fortsat at styrke medarbejdernes engagement ved at uddelegere ansvar og
opgaver. Vi skal udnytte den faglige viden og de kompetencer, medarbejderne har.

e Viskal fortsat arbejde med langtidsplanlaegning pa det gkonomiske omrade, sa vi har raderum til
at forbedre den offentlige service.

e Viskal fortsat have fokus pa medarbejdernes kompetenceudvikling, sa de er i stand til at Igse de
opgaver, som de bliver bedt om.

e Vignsker, at alle, der kommer i kontakt med det kommunale system, skal have en tovholder, som
sikrer sammenhaeng i sagsbehandlingen.Borgere skal opleve sammenhang og ikke bureaukrati,
dvs.mindre papir og mere handling.

e VIl vil seette fokus pa fagligheden i de politiske beslutninger,for pa den made at signalere, at der er
tillid til, at medarbejderne har viden og kompetencer, som ggr dem i stand til at Igse de opgaver,
de er ansat til.

Hvor er der sarlig grund til at taenke pa tvaers af bade fag og organisation?
| det kommunale system er der omrader, hvor det er szerligt vigtig at taenke pa tvaers. Det drejer sig om:

e Forebyggelse

e Sundhed

e  Fritid og kultur

e Mennesker, som er udsatte
e Teknik og miljg

e Boligomradet

Disse omrader gar pa tveers af bade livsfaser og politiske udvalg.Det er derfor vigtigt at taeenke og arbejde pa
tveers af organisationen, sa alle vinkler afdaekkes, inden beslutningerne tages.

Det handler desuden om, at vi pa de omrader skal sikre os, at vi bruger bade menneskelige og gkonomiske
ressourcer pa den bedst mulige made.

Forebyggelse

Efterhanden er der accept af, at det er vigtigere at forebygge i stedet for at behandle. Det gzelder for alle
omrader pa det kommunale omrade. Politisk skal der derfor pa tvaers vaere fokus p3, at der fortsat taenkes
forebyggelse i de tiltag, der saettes i gang.

Nggleordet pad omradet skal veere tidlig indsats, sa problemstillinger fanges, inden de nar at vokse sig store
og uoverkommelige.

Der er ligeledesaccept af, at man ved at forebygge bade kan opna livskvalitet for borgerne og gkonomiske
fordele, hvilket bgr fremme, at der taenkes i forebyggelse.

Forebyggelse kan desuden pa nogle omrader give gkonomiske fordele pa andre omrader, end lige pa det
omrade, hvor forebyggelsestiltaget er besluttet og ivaerksat. Det g@r det vigtigt at taenke pa tveers.




Pa baggrund af veerdierne gnsker vi at ggre fglgende:

e Vivil styrke den tidlige indsats.
e Vivil hele tiden have fokus pa, om vi har medarbejdere med de rigtige kompetencer i forhold til
den tidlige indsats og forebyggelsen.

Sundhed

Sundhed er allerede i dag et fast punkt pa mange dagsordener i det kommunale system. Det skal det fortsat
veere, for der er stadig ulighed i sundhed. Vi skal vaere sikre pa, at sundhedsmaessige forhold er en del af de
beslutninger, der tages.Sundhedsmaessige forhold skal dreje sig om bade fysisk og psykisk sundhed.

Ligeledes skal der fortsat veere fokus pa, at vi som kommune er opmaerksomme pa borgernes sundhed og
sgrger for, at der er de relevante tilbud, som kan veere med til at fastholde og @ge borgernes sundhed. Vi
mener, at mennesker, som fgler sig sunde, har stgrre chancer for at skabe sine egne rammer for det gode
liv.

Sundhedscenteret er en central del af at fremme borgernes sundhed og skal fortsat vaere det. Ligeledes skal
der fortsat vaere fokus pa at indrette det offentlige rum, sa det indbyder til fysisk aktivitet.

Pa baggrund af vaerdierne gnsker vi at ggre fglgende:

e Vivil forebygge, at unge mennesker lander i misbrug.

e Vivil uddanne medarbejdere til at kunne spotte de borgere, der er ensomme. 13 % giver nemlig
udtryk for at veere ensomme. Ensomhed forringer livskvaliteten og forkorter livet. Pa den made vi
vil kunne tilbyde dem tiltag, der kan vaere med til at afhjaelpe ensomheden.

e Vivil inddrage de frivillige i forhold til at forebygge ensomhed.

e Vivil anvende sunde og gerne lokale fgdevarer i kantiner og pa institutioner.

e Vivil arbejde pa at gge forbruget af gkologiske produkter.

Fritid og kultur

Fritid og kultur er en vigtig del af det gode liv. Som mennesker har vi brug for at deltage i noget sammen og
danne netvaerk med andre mennesker pa tveers af alder og interesser. Derfor mener vi, at det er vigtigt at
stgtte op omkring fritidsaktiviteter og kultur.

Kulturomradet skal fortsat veere et omrade, som er et vigtigt element i forhold til dannelse, laering og
integration.

Senderborg er allerede — og skal fortsat vaere — en kommune,hvor der er mange steder, man kan deltage i
mange forskellige kulturelle arrangementer og fritidsinteresser.

Tilgeengelighed er meget vigtigt for vores mgdesteder,lige meget om det drejer sig om medborgerhuse,
biblioteker eller andre kultursteder, hvor man mgdes om kulturelle arrangementer og fritidsinteresser. Alle
aldersgrupper og handicappede skal kunne bruge stederne pa lige fod. Det betyder, at stederne skal vaere




indenfor en rimelig afstand og udstyret med den ngdvendige teknik, der kan afhjlpe
funktionsnedsaettelse.

Fritids- og kulturtiltag reekker desuden ud over at taenke pa kommunens borgere. Begge dele er vigtige i
forhold til at tiltraekke bade nye borgere og turister.

Pa baggrund af vaerdierne gnsker vi at ggre fglgende:

e Vivil fortsat arbejde pa, at der er lokaler i hele kommunen, hvor borgere kan mgdes uden at skulle
betale for det.

e Vignsker, at Senderborg skal sla sig op pa at veere stedet for amatgrmusikken med de gode
faciliteter.

e Vivil arbejde pa at skaffe lokaler til de store orkestre og kor.

e Vignsker, at Sgnderborg skal vaere en kommune, hvor der er en mangfoldighed af kunstarter.

e Vivil ggre en stgrre indsats for at fa bgrn og unge fra andre kulturer til at deltage i sport og andre
fritidsaktiviteter.

e Vignsker, at styrke udviklingen i landsbyerne ved at stgtte op gkonomisk savel som med
radgivning, nar borgere selv tager initiativer.

e Vignsker, at den politiske debat skal understgttes bade ved at inddrage borgerne og ved at sikre,
at der er steder, hvor de politisk aktive kan mgdes pa tvaers af partier.

e Vivil drgfte biblioteksvaesenets vilkar med henblik pa at fremtidssikre det bade indholdsmaessigt
og geografisk.

Mennesker, som er sarbare

Vi har et szerligt ansvar over for vores sarbare medborgere. Som kommune skal vi vaere med til at skabe
mulighed for, at de kan vaere en del af feellesskabet pa lige fod med alle andre. Det betyder, at deres
ressourcer skal bruges til feellesskabets bedste, og at de skal tilbydes den hjzelp, der er ngdvendig, for at det
kan lade sig ggre.

De sarbare borgere, som kommunen skal tage hand om, er en meget blandet gruppe, som kan have fysiske
og psykiske handicaps, psykiske og somatiske sygdomme, forskellige misbrug eller veere flygtninge, som
hverken kan vores sprog eller kender vores kultur eller det kommunale system.

| forhold til sarbare mennesker skal vi sgrge for, at det offentlige system er let tilgaengeligt. For de
handicappede drejer det sig ogsa om, at det offentlige rum er indrettet pa en made, sa det er muligt for de
handicappede fysisk at bevaege sig rundt.

Da disse borgeres problemer og behov ofte er komplekse og kreever, at forskellige forvaltninger med
forskellig viden inddrages, er det vigtigt at have arbejdsgange, hvor der arbejdes pa tvaers, sa der er
sammenhange i sagsbehandlingsforlgbene, og at personer med den relevante viden inddrages.

Rehabiliteringstanken, hvor der ssmmen med borgeren arbejdes pa at opretholde den gode dagligdag og
dermed livskvaliteten, skal veere central i forhold til de sarbare.

| Pa baggrund af vaerdierne gnsker vi at ggre fglgende:




e Vignsker, at der for de handicappedetil stadighedskal arbejdes pa bedre tilgeengelighed.

e Vivil, at integration skal ske gennem et arbejde, for pa den made at blive en del af faellesskabet.
Herved styrkes ogsa sprogkundskaberne.

e Vivil sprede flygtningefamilier ud i hele kommunen, men pa en made, sa de stadig kan bevare
deres netveerk.

o Vivil ggre en gget indsats for at integrere flygtninge i lokalsamfundet og i foreningslivet.

Teknik og miljg

Teknik- og miljpomradet handler om vores alles infrastruktur, milje og natur. Vi skal alle — bgrn, unge og
gamle — kunne faerdes sikkert pa veje, stier og i vores natur. Det kan vi kun, hvis vores veje, rundkegrsler,
lyskryds og stier m.m. er i god stand.

Iszer er det vigtigt fremadrettet, at vi indretter vores landomrader, strandomraderog bymiljger, sa de er
tilgaengelige og sammenhangende. Ligeledes skal de indga som en del af kommunens
sundhedsfremmetiltag og som en del af at kunne leve det gode liv.

Igennem en arraekke har et fyrtarn pa omradet veeret Projekt Zero. Projekt Zero-malene for 2029 skal
fastholdes, fordi det handler om at forbedre vores felles natur og miljg og dermed vores mulighed for at
sikre vores sundhed. Rent miljg og sundhed gar frem for gkonomi.

Projekt Zero er samtidig med til at skaffe arbejdspladser og kan desuden indga som en del af
uddannelsesmiljget.

En del af infrastrukturen er vores boligplanleegning. Boligomrader skal indrettes, sa de fremmer
feellesskabet mellem mennesker.

Ligeledes skal boligomraderne afspejle, at vi er forskellige grupper af mennesker med meget forskellige
behov og krav, bade i forhold til indretning og skonomisk formaen.

Pa baggrund af vaerdierne gnsker vi at ggre fglgende:

e Vivil, at den kollektive trafik skal overga til vedvarende energi til gavn for miljget.

e Vivil optimere vejnettets sikkerhed ved hjelp af rundkgrsler, trafiklys og afstribninger, hvor det er
relevant og ngdvendigt.

e Vignsker, at Senderborg skal markedsfgres som cyklisternes og de gaendes kommune. Det
betyder, at stisystemer skal veere sammenhangende og i god stand.

e Vivil, at alle skal kunne fa rent drikkevand. Det betyder, at der er omrader, der skal sikres i forhold
til hyppige og voldsomme regnskyl.

e Vivil skane miljget ved, at alle, der bor i omrader med fjernvarme, skal bruge fjernvarme. | de
omrader, hvor det ikke kan lade sig ggre, skal vedvarende energi opprioriteres.

e Vivil tage endelig stilling til vindmgller.

e Vivil binde kommunen bedre sammen af en effektiv kollektiv trafik.

e Vivil primaert udleegge nye boligomrader i et band fra Rinkenaes til Hgrup.

e Vignsker, at der skal findes nye omrader for sommerhuse til udlejning.

e Vivil finde omrader i Sgnderborg by til at bygge bynzere boliger.




e Vivil arbejde videre med tanken om landsbybusser.

Hvilke vaerdier gnsker vi, at der laegges vaegt pa i de livsfaser, vi alle gar
igennem?

Barn

Daginstitutioner og dagpleje

Dagplejen og daginstitutionerne er en forudsaetning for, at foraeldrene kan passe deres arbejde. Tilbuddene
skal derfor afspejle de behov, foraeldrene har for at fa deres bgrn passet.

Rigtig mange bgrn er i dagpleje og institution i mange timer hver dag. Der skal derfor veere fokus pa det
padagogiske arbejde og ogsa, at der bliver afsat tilstraekkelig tid til arbejdet.

Kvaliteten i den gode dagpleje og daginstitution skal fortsat sikres ved at have fokus pa fglgende elementer:
* God ledelse, der tager hand om bade personaleledelse/-udvikling og paedagogisk ledelse.

* Samarbejde med sundhedsplejen for at sikre en tidlig indsats i forhold til de udsatte bgrn.

» Tidlig indsats/ foraeldreradgivning for at sikre, at ogsa de udsatte bgrn far en god start i livet.

*  Sund mad.

*  Fysiske rammer, som giver alle bgrn mulighed for at udfolde sig pa den made, det er bedst for dem.

* | bade dagpleje og bgrneinstitutioner skal der vaere plads til bade de bgrn, der har brug for specielle
paedagogiske tiltag og de bgrn, som tilhgrer normalomradet.

* Teet samarbejde mellem institutioner og skoler som basis for at give alle bgrn en god skolestart.

De kommunale dagplejere og daginstitutioner skal vaere de baerende institutioner pa omradet. Som
udgangspunkt gnsker vi derfor ikke flere private tilbud. Ved at samle ressourcerne kan vi skabe de bedste
tilbud for alle.

I landomraderne skal der stadig vaere mulighed for at oprette bgrneuniverser, sa bgrnene kan forblive i
deres naermiljg. Barneuniverserne udggr en vaesentlig del af at sikre et godt feellesskab og mulighed for at
skabe et godt livi landomraderne.

Pa baggrund af veerdierne gnsker vi at ggre fglgende:

e Vivil fortsat have bgrneuniverser, hvordet giver mening.

e Vivil have en aktiv indsat for at forbedre “arbejdsmiljpget” for bgrn.

o Vivil fokusere pa fagligheden og normeringerne. Politisk skal det drgftes, om der er tid nok til at
opbygge de relationer til bgrnene,som er ngdvendige for at udfgre paedagogisk arbejde med
kvalitet.

e Vivil udfordre reglerne for tilskud og etablering af private institutioner.
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Folkeskolen

Folkeskolen er grundpillen for alle b@rns fremtidige uddannelsesmulighed. Med faellesskabet som rammen
skal folkeskolen give det enkelte barn mulighed for at lzere og udvikle sig som menneske. Folkeskolen skal
give barnet en god basis for at kunne fungere i vores samfund. Det betyder, at folkeskolen skal kunne
rumme bade de elever, der er bogligt staerke og de elever, som arbejder bedst med handerne.

Vi gnsker, at der skal vaere fokus pa elevernes udbytte af skolegangen. Alle elever skal have en skolegang,
som understgtter en senere uddannelse, ligegyldigt hvilket socialt lag de kommer fra.

Nggleordene i vores folkeskole skal stadig vaere
e Science
e Lering
e Beeredygtighed
e Kreativitet
e Kompetencer
o Livsglaede
e Trivsel
e Teknologi
e |nnovation

Folkeskolen skal veere den baerende skole. Som udgangspunkt gnsker vi derfor ikke flere friskoler. Ved at
samle og beholde ressourcerne i folkeskolen, sikrer vi den bedste skole for alle.

Et indsatsomrade pa skoleomradet er stadig at implementere den nye skolereform. Socialdemokraterne er
enige i formalet med den nye lov, hvor fysisk aktivitet og bevaegelse skal ind i undervisningen, men har ogsa
forstaelse for, at det kraever tid at fa reformen implementeret. Indsatsen med at uddanne laererne til at
inddrage understgttende undervisning og leeringsstile i undervisningen skal prioriteres hgjest.

Ledelserne pa skolerne har med den nye skolelov ogsa faet udfordringer, som kraever aendringer i den
made,de taenker ledelse pa. Der skal derfor fortsat vaere fokus pa at klaede skolelederne pa til den nye
opgave.

Skolereformen har ogsa betydet aendringer for SFO’en. Der skal derfor veere fokus pa, at der er
sammenhang mellem det, der sker i skolen og SFO’en. SFO’en kan f.eks. vaere en del af indsatsen for
grazonebgrn.

Pa baggrund af veerdierne gnsker vi at ggre fglgende:

o Fgrst og fremmest skal folkeskolen have ro til at gennemfgre den ny folkeskolereform. Herunder
uddanne ledere og lzerere til de nye krav, reformen stiller.

e Vignsker en lektiefri skole for at sikre lige muligheder.

e Vivil fortsat arbejde pa at fa inklusionen til at lykkes ved styrket brug af to-leerer-ordninger,
tveerfagligt samarbejde, samt udvidet brug af holddeling.

e Vivil arbejde med tiltag, som ggr det lettere for handicappede bgrn. Det kan handle om bade
fysiske og psykiske handicaps.

11




e Vignsker frugtordninger og madordninger, der sikrer, at alle bgrnene kan koncentrere sig og
dermed lzere.

e Vivil have fokus pa uddannelsesvejledning,hvor boglige og handveerksmaessige uddannelser er
ligestillet.

e Vignsker at hjeelpe de bgrn, som har vanskeligheder med at opna de ngdvendige kundskaber, sa
de kan fa gje pa de kompetencer, som ud over karakterer kan vaere med til at pege hen imod den
rigtige uddannelse.

e Vivil udfordre regler for tilskud og etablering af private skoler.

e Vignsker, at der stadig skal veere sma skoler i lokalomraderne. Bade af hensyn til bgrnene og til
lokalomradet.

Unge
Det er meget vigtigt, at alle unge far en uddannelse og udvikler kompetencer, der giver dem mulighed for
at fa det liv, de gnsker sig.

Isaer skal der veere fokus p3, at flere tager en erhvervsuddannelse. Kommunen skal vaere garant for, at der
er et taet samarbejde mellem folkeskoler og erhvervsskoler som led i, at de unge far gje pa muligheden for
en erhvervsuddannelse.

Erhvervsuddannelserne kan kun gennemfgres, hvis der er de ngdvendige praktikpladser. Kommune og
erhvervsliv skal i et taet samarbejde stille de ngdvendige praktikpladser til radighed.Som led i at skaffe
praktikpladser skal kommunen desuden stille krav til kommunens leverandgrer om at oprette lzere- og
praktikpladser.

Sgnderborg skal fortsat vaere en attraktiv uddannelsesby, hvor der er mulighed for at tage en videregaende
uddannelse, som kan vaere med til at fastholde de unge i kommunen, sa de senere kan blive en god
arbejdskraft for kommunens virksomheder.

For de unge er det vigtigt at kunne mgdes med andre unge ogsa i fritiden. Kommunen skal derfor stille
lokaler m.m. til radighed, hvor det er muligt at mgdes med andre unge.

Sgnderborg er hovedbyen, nar det drejer sig om uddannelsesmiljg og steder,hvor unge mgdes. Der skal
derfor vaere lige muligheder for at vaere en del af ungemiljget, ligegyldigt hvor i kommunen de unge bor.

Pa baggrund af veerdierne gnsker vi at ggre fglgende:

*  Vivil ggre en szerlig indsats for den gruppe unge, der har sveaerest ved at opna fodfaeste inden for
uddannelse og arbejdsmarked. Det kan f.eks. handle om mentorordninger og bedre overgang fra
folkeskolen til ungdomsuddannelserne.

e Vivil seette fokus pa oprettelse af praktikpladser bade pa det offentlige og private arbejdsmarked.

e Viskal hjaelpe med at knytte studerende til virksomhederne, sa de veelger at bosaette sig i
Sgnderborg Kommune.

e Vivil som planlagt ggre Ungehuset permanent og vaere med til skabe rammer for forskellige
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grupper af unge.

* Vivil give mulighed for,at unge fra andre dele af kommunen kommernemt og billigt til Senderborg,
sa de kan veaere en aktiv del af studiemiljget.

e  Vivil styrke Ungdomsskolen, sa den kan tilbyde et bredt tilbud af aktiviteter.

Erhvervsaktive

Bade virksomheder og kommune har brug for de erhvervsaktive borgere. For at de kan passe deres job, er
kommunen rygraden, der sikrer, at det kan lade sig ggre. De erhvervsaktive skal vaere sikre p3, at der er
pasningstilbud til deres bgrn, og at der er et sikkerhedsnet, hvis de bliver syge, mister jobbet, eller far en
arbejdsskade.

Jobcenteret er en vigtig del af arbejdsmarkedet. Jobcenteret skal veere med til at motivere borgere, som er
uden for arbejdsmarkedet, til uddannelse og efteruddannelse, malrettet de jobs, der er til radighed.
Virksomhederne skal kunne fa den ngdvendige arbejdskraft.Jobcenteret skal have en teet kontakt til — og
samarbejde — med virksomhederne. Samarbejdet skal danne grundlag for, at kommunen kan vaere med til
at sikre,at virksomhederne far den uddannede arbejdskraft, de har brug for.

Som kommunens stg@rste arbejdsplads har vi en szerlig forpligtelse til at oprette varige skane- og fleksjobs,
herunder mikro-fleksjobs.

Virksomhederne skal ligesom kommunentage et socialt ansvar og veere med til at give mennesker med
nedsat arbejdsevne en mulighed for at fa et arbejde, sa dekan blive i stand til at klare sig selv.Sociale
klausuler i udbudsmateriale er med til at sikre bade elev- og praktikpladser og job til szerligt udsatte
grupper. Det betyder, at kommunen ikke kun skal laegge vaegt pa bedste og billigste pris, men ogsa i hgj
grad kigge pa, om opgaven indeholder tilbud til borgere med et saerligt behov for at deltage i arbejdslivet.

Der skal stilles krav til kommunens leverandgrer i sociale klausuler om f.eks. at oprette lzerlinge- og
praktikpladser, for pa den made at tage et medansvar for uddannelse af unge mennesker, sa de
efterfglgende kan blive aktive borgere, der kan bidrage til faellesskabet.

Ved udbud af kommunale opgaver skal vi sikre, at de, der byder ind pa opgaven, overholder de
overenskomstmaessige regler og aftaler for deres ansatte.

Fagforeningerne er en vigtig samarbejdspartner for kommunen. Fagforeningerne har lige som jobcenteret
kontakt til mange af de erhvervsaktive borgere, som af den ene eller anden grund ryger ud af

arbejdsmarkedet, og de kan vaere en aktiv samarbejdspartner i at fa borgere tilbage til arbejdsmarkedet.

| forhold til arbejdsmarkedspolitikken gnsker vi, at lovgivningen skal tolkes med udgangspunkt i det enkelte
menneske.
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Borgere, der kommer i kontakt med jobcenteret, skal mgdes med respekt. Sammen med borgeren skal
jobcenteret planlaegge forlgb, som giver mening for den enkelte borger, og som kan hjelpe borgerne
tilbage pa arbejdsmarkedet med det mal, at de skal kunne bruge deres ressourcer og kompetencer.

| forhold til syge borgere, skal der arbejdes mere tvaerfagligt. Der skal pa det omrade veere medarbejdere
ansat, som ved hvad sygdom ggr ved mennesker, og ved hvad der skal til for, at de kan mestre deres
sygdom og fa en mulighed for at komme tilbage til arbejdsmarkedet.

Der skal desuden veere accept af, at der er borgere, som ikke kan komme tilbage pa arbejdsmarkedet.

Pa baggrund af vaerdierne gnsker vi at ggre fglgende:

e Vihar et mal om, at alle under 30 skal have et arbejde eller veere i uddannelse. Det betyder, at
kommunen skal understgtte med den hjaelp, som er ngdvendig.

e For at kunne hjalpe de borgere, der har brug for hjzelp til at finde arbejde eller komme i
uddannelse, skal jobcenteret vaere stedet, som har det bedste samarbejde med virksomhederne
og uddannelsesinstitutionerne i omradet.

e Vignsker, at syge borgere skal behandles med respekt, og der skal veere accept af, at de er syge.

e Vivil stille krav til virksomhederne om at uddanne deres medarbejdere.

Seniorer og eldre
For seniorer og zldre er det vigtigt at kunne fastholde livskvaliteten, selv om der kommer bade fysiske og
psykiske udfordringer. De skal kunne fgle sig trygge,sa de stadig kan leve det liv, de gnsker.

For de fleste er det livskvalitet at kunne klare sig selv sa laenge som muligt. For at kunne dette kan det veere
ngdvendigt at bruge velfaerdsteknologi. Det sker allerede i dag. Fremadrettet skal der bruges endnu mere
teknologi bade i borgernes eget hjem og pa plejecentrene.

En anden ting, som er vigtig for at kunne klare sig selv sa lang tid som muligt, er boligen. Den skal vaere
indrettet pa en made, sa man med nedsat funktion stadig kan klare sig selv.

Boligen er ogsa vigtig, nar vi taler om ensomhed. Bade seniorer og ldre bliver alene eller vaelger at veere
alene. Det betyder, at der skal vaere boligmiljger, hvor man kan mgdes og vaere sammen med andre
mennesker, og ogsa hjalpe hinanden.

Borgerne bliverzldre og aldre, og det betyder, at der stadig er flere, der bliver demente. Indsatsen i
forhold til de demente skal derfor intensiveres. Medarbejderne skal Ipbende uddannes for at kunne
handtere de demente borgere pa den bedste made.

De demente borgere kraever meget tilstedevaerelse. At vaere sammen med andre giver dem tryghed i en
verden,som de har sveert ved at forsta og agere i. Der skal derfor hele tiden vaere fokus pa
personaleressourcerne.

Pa seldreomradet arbejdes der allerede med rehabilitering forstaet pa den made, at man skal forsgge at
hjeelpe seniorer og zldre, sa de kan fastholde de aktiviteter, som gennem deres liv har givet dem
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livskvalitet. Ogsa i forhold til rehabilitering er det ngdvendigt med tilstraekkelig tid. Frivillige kan vaere en
del af rehabiliteringen, men frivillige skal netop vaere frivillige ogskal derfor ikke indga i den daglige
planlaegning.

Som for alle andre er det ogsa for zldre livskvalitet at spise godt. Duften af mad styrker appetitten, og
maltidet er en mulighed for at mgdes med andre. Derfor skal maden laves pa plejecentrene, sa beboerne
far hele oplevelsen omkring maden med.

Pa baggrund af vaerdierne gnsker vi at ggre fglgende:

e Pa aldreomradet skal vi drgfte normeringerne Igbende. Der skal vaere tid nok til arbejdet med de
2ldre og demente, hvor relationsarbejdeter det,der sikrer kvalitet i omsorgen, men ogsa det der
kraever tid.

o Vivil seette fokus pa ensomhed.

e Vivil seette fokus pa boligmiljger, hvor de ressourcestzerke aeldre kan opbygge faellesskaber og pa
den made selv vaere med til opretholde rammerne for det gode liv.

e Vivil seette fagligheden i centrum. Der skal vaere ro til at arbejde med de faglige indsatser. Der skal
ikke saettes flere skibe i vandet, end der kan sejles i havn.

e Vivil fortsat arbejde med at opbygge og understgtte det frivillige arbejde.

Erhverv

Erhvervslivet
Erhvervslivetsikrer job til mange af kommunens borgere, og erhvervslivet kan desuden vaere med til at
skabe flere arbejdspladser og dermed tiltraekke nye borgere.

Vaekstradet, som byradet har nedsat til at udfgre den erhvervspolitik, byradet beslutter, skalderfor fortsat
skabe gode rammer forvirksomheder og andre erhvervsdrivende, sa de har mulighed for at etablere sig i
kommunen og udvikle deres virksomhed.

Kommunen skal levere en hurtig og faglig kompetent radgivning og sagsbehandling, nar virksomheder og
erhvervsdrivende henvender sig.

Kommunen skal ligeledes veere med til at skaffe og uddanne den ngdvendige arbejdskraft og tiltraekke
hgjtuddannede medarbejdere til virksomhederne.

For virksomhederne er det vigtigt, at der i kommunen er xegtefaellejob. Derfor skal der hele tiden vaere
fokus pa at fa forskelligartede virksomheder til kommunen. Det kan dreje sig om bade private og offentlige
virksomheder.

Samtidig skal virksomhederne forsta, at de er en del af faellesskabet og derfor skal bidrage ved at tage et
socialt ansvar. De skal kunne rumme medarbejdere, der har problemer bade fysisk og psykisk.

Pa baggrund af vaerdierne gnsker vi at ggre fglgende:

e Vivil udlzegge og markedsfgre attraktive erhvervsomrader.
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e Viskal fortsat optimere sagsbehandling og service overfor virksomheder.
e Viskal tiltreekke og understgtte udvikling af flere typer af arbejdspladser.

Turisme
Vi bor i et naturskgnt omrade, som rummer en masse historie, og hvor der er mulighed for at smage pa
sgnderjyske specialiteter i saerklasse.

Allerede i dag er turismen et omrade, hvor der satses. Det skal det fortsat vaere. Nye muligheder for at
tiltraekke turister skal hele tiden afdeekkes og styrkes. Den lokale turisme skal fortsat understgttes, og vi
skal som kommune stadig veere aktive i udviklingen og markedsfgringen af Destination Sgnderjylland.

Det Sgnderjyske Hus er et led i at saette fokus pa vores kommune som turistomrade og skal stadig veere det.

Turisterne er med til at til at give indtjeningsmuligheder for kommunens erhvervsliv. Derfor skal der veere
et teet samarbejde mellem turistvirksomheder og kommunen med henblik pa at tiltraekke turister.
Muligheder for turisterhvervet skal udnyttes i hele kommunen.

Turistomradet har mange arbejdspladser, som kan besaettes af mennesker med ingen eller korte
uddannelser, og det er derfor et vigtigt led i at hjeelpe dem, der ofte har det sveert ved at finde et job.

Pa baggrund af veerdierne gnsker vi at ggre fglgende:

e Vivil understgtte og medvirke til realiseringen af Nordals Ferieresort.

e Vivil understgtte udviklingen af turismeprojektet omkring Grasten Slot.

e Kommunens hjemmeside skal udbygges med en turistside, hvor der linkes til kommunens tilbud til
turisterne, hvor der er mulighed for at markedsfgre overnatningsmuligheder mv.

e Vivil opbygge et frivilligt korps af turistvejledere.

e Vivil forteelle lokalhistorien via QR-koder og digital teknik.

e Vivil have bycykler i turistomraderne i sommerhalvaret.

e Vivil stgtte, at de gronne omrader bruges aktivt til kulturelle arrangementer i samarbejde med
kultur- og musikliv.

e Vignsker en shuttlebus-ordning med timedrift til Flensborg.
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